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Entrepreneurship has undeniable contribution to individuals, society and to the economic 
growth of the country and entrepreneurship from Islamic perspective is to achieve al-falah
which is to seek the pleasure of Allah and not profit oriented. The numbers of company 
termination is increasing as recorded in the SSM 2017 annual report. In order to avoid 
failure, positive action must be conducted to ensure the successfulness of the 
entrepreneurs. This study then attempted to examine the relationship between five 
antecedents and the entrepreneurs’ al-falah (success) in Kedah and the respondents is the 
entrepreneurs at Pekan Rabu Alor Setar and Kompleks Haji Ismail Group (HIG) 
Langkawi. Quantitative research design is employed in this study where survey is used 
as the main instrument for gathering data. The antecedents examined are honesty, tenacity, 
managing risk, religiosity and Islamic motivation, towards the dependent variable which 
is the al-falah (success) of the entrepreneurs. The sample study comprises 196 
entrepreneurs and the data is analysed using SPSS version 21 and Smart Partial Least 
Squares (PLS) method version 3. The finding of the study revealed that three antecedents 
have positive relationship towards the entrepreneurs’ al-falah (success); managing risk, 
religiosity and Islamic motivation while the most influential antecedent for the 
entrepreneurs to achieve al-falah is the managing risk. This study then can improve the 
performance of the entrepreneurs and the related body or institution can develop and 
conduct relevant program to the entrepreneurs. This action consequently will contribute 
to the economic growth. Further study can be conducted within selected industry or 
business type at larger sample.
Keywords: entrepreneurs, al-falah (success), honesty, tenacity, managing risk, religiosity 
and Islamic motivation. 
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ABSTRAK
Keusahawanan mempunyai sumbangan yang tidak dapat dinafikan kepada individu, 
masyarakat dan pertumbuhan ekonomi negara dan keusahawanan daripada perspektif 
Islam adalah untuk mencapai al-falah dan keusahawanan daripada perspektif Islam adalah 
untuk mencapai al-falah, iaitu untuk mendapat keredhaan Allah dan tidak berorientasikan 
keuntungan semata-mata. Angka penutupan syarikat meningkat seperti yang direkodkan 
di dalam laporan tahunan SSM 2017. Untuk mengelakkan kegagalan, usaha positif mesti 
dilakukan untuk memastikan kejayaan usahawan-usahawan. Kajian ini dilakukan untuk 
mengkaji hubungan lima faktor dan al-falah (kejayaan) usahawan-usahawan di Kedah dan 
respondan yang terlibat adalah di Pekan Rabu Alor Setar dan Kompleks Haji Ismail Group 
(HIG) Langkawi. Kajian kuantitatif digunakan dalam kajian ini di mana kaji selidik adalah 
instrument untuk mendapatkan data. Faktor- faktor yang dikaji ialah kejujuran, kesabaran, 
pengurusan risiko, agama dan motivasi Islamik terhadappemboleh ubah bersandar iaitu 
al-falah (kejayaan) usahawan- usahawan. Sampel kajian ini adalah 196 usahawan-
usahawan dan data dianalisa menggunakan SPSS versi 21 dan SmartPLS versi 3. Kajian
ini menemukan tiga faktor yang menujukkan hubungan yang positif kepada al-falah
(kejayaan) usahawan-usahawan di Kedah iaitu pengurusan risiko, agama dan motivasi 
Islamik, manakala faktor yang paling mempengaruhi al-falah (kejayaan) usahawan-
usahawan di Kedah adalah pengurusan risiko. Kajian ini seterusnya akan meningkatkan 
pencapaian usahawan-usahawan dan badan-badan atau institusi tertentu boleh 
membangunkan dan menganjurkan program yang bersesuaian untuk usahawan-usahawan 
Tindakan ini seterusnya menyumbang kepada perkembangan ekonomi negara. Kajian 
seterusnya boleh dilaksanakan pada industri atau jenis perniagaan tertentu pada populasi/ 
sampel yang lebih besar. 
Kata kunci: usahawan-usahawan, al-falah (kejayaan), kejujuran, kesabaran, pengurusan 
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This chapter will explain the overview of the research consisting of the overview of the 
study, problem statement, research question and research objectives. Then, it will also 
present the significance of study, scope and limitation and followed by the organization 
of the research paper.
1.0 Introduction
Entrepreneurship from Islamic perspective is to achieve al-falah (success), where the aim
is to seek the pleasure of Allah and to conduct the entrepreneurship according to Islam 
guidance (Shariah). Islamic entrepreneurship also emphasizes the application of Islamic 
values such as sadaqah, pay the zakah and avoid stealing, tightfisted and corruption as 
well as manipulation (Shuhairimi, 2013). In addition, al-falah is perceived to motivate 
and to persuade the entrepreneurs to work hard and be successful (Kalsom and Ahmad, 
2014) and  maintaining the good relationship with Allah (hablumminnallah) is the main 
prequisite for Muslim entrepreneurs towards success (al-falah) (Syarifah et al., 2018).
Entrepreneurship’s contribution to the economic sectors of countries worldwide is 
undeniable and the issue on entrepreneurship is widely discussed globally such as the 
success of the entrepreneurs (Nadratun Nafisah et al., 2018). The Small and Medium 
Enterprise (SME) definition also may varies between countries and organizations as 
mentioned by Benzing et al. (2009). The number of employees, total net assets, sales and 
62
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MENILAI FAKTOR AL-FALAH (KEJAYAAN) USAHAWAN MALAYSIA DI NEGERI-NEGERI UTARA 
MALAYSIA 
Kepada respondan yang dihormati, 
Soalan ini bertujuan untuk menilai faktor al- falah (kejayaan) usahawan Malaysia di negeri- negeri di utara Malaysia. 
Kajian ini adalah dilakukan sebagai memenuhi sebahagian keperluan untuk pengajian saya dalam Sarjana Pengajian 
Perniagaan Islam (MIBS).  
Hasil kajian adalah SULIT dan untuk TUJUAN AKADEMIK sahaja. 
Yang benar, 
Siti Nadirah binti Mohammad Nawawi Dr Raja Rizal Iskandar bin Raja Hisham
Sarjana Pengajian Perniagaan Islam (MIBS) Penyelia
Universiti Utara Malaysia Pusat Pengajian Perniagaan Islam (IBS)
Universiti Utara Malaysia
_____________________________________________________________________________________________
BAHAGIAN A: MAKLUMAT UMUM
Sila tandakan (/) pada jawapan yang bersesuaian.
1. Umur: 
 Bawah 35 
 36 hingga 40  
 41 hingga 45
 46 hingga 50
 51 hingga 55

















 Makanan dan minuman






 Bawah 2 tahun
 2 hingga 5 tahun
 6 hingga 9 tahun
 Melebihi 10 tahun
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MENILAI FAKTOR AL-FALAH (KEJAYAAN) USAHAWAN MALAYSIA DI NEGERI-NEGERI DI
UTARA MALAYSIA 
BAHAGIAN B: KEJUJURAN 
Sila bulatkan skala yang bersesuaian yang mewakili pendapat anda berdasarkan skala berikut. 
Sangat tidak setuju Tidak setuju Neutral Setuju Sangat setuju







7 Kerja adalah sumber kepada rasa hormat kepada diri 
sendiri dan mencapai keinginan.
1 2 3 4 5
8 Optimis membawa kepada pencapaian. 1 2 3 4 5
9 Berlaku jujur dalam perniagaan saya adalah satu 
kebaikan.
1 2 3 4 5
10 Nilai kerja diperoleh daripada niat, berbanding hasilnya. 1 2 3 4 5
11 Niat yang baik adalah satu kebaikan. 1 2 3 4 5
BAHAGIAN C: KETABAHAN







12 Dedikasi dalam perniagaan adalah satu kebaikan. 1 2 3 4 5
13 Seseorang harus menjalankan operasi perniagaan dengan 
sebaik mungkin.
1 2 3 4 5
14 Ketulusan niat (ikhlas) membuatkan saya berpuas hati. 1 2 3 4 5
BAHAGIAN D: PENGURUSAN RISIKO.







15 Kreatif dalam kerja adalah satu sumber kebahagiaan dan 
pencapaian.
1 2 3 4 5
16 Saya merasa bertanggungjawab untuk terlibat dalam 
pembiayaan Islam.
1 2 3 4 5
17 Mempunyai sijil halal meningkatkan ketaqwaan saya. 1 2 3 4 5
18 Mempunyai pendidikan Islam adalah bermanfaat 1 2 3 4 5
19 Menjadi ahli di Dewan Perniagaan Melayu Malaysia
adalah bermanfaat.
1 2 3 4 5
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BAHAGIAN E: KEAGAMAAN.







20 Sentiasa melakukan solat lima kali sehari. 1 2 3 4 5
21 Sentiasa berpuasa pada bulan Ramadan. 1 2 3 4 5
22 Mengikuti segala perintah yang ditetapkan Islam dalam 
urusan hidup saya
1 2 3 4 5
23 Membayar zakat pada setiap tahun sekiranya saya 
memenuhi kriteria yang ditetapkan.
1 2 3 4 5
24 Sentiasa membaca al-Quran. 1 2 3 4 5
BAHAGIAN F: MOTIVASI ISLAMIK.







25 Saya bersemangat menjalankan perniagaan saya. 1 2 3 4 5
26 Menjalankan perniagaan sendiri menjadikan ianya 
menarik dengan memperkenalkan skop pekerjaan yang 
unik.
1 2 3 4 5
27 Saya kerap menerima penghargaan atas hasil daripada 
perniagaan.
1 2 3 4 5
28 Maklum balas mengenai prestasi perniagaan saya dari 
pelanggan memujuk saya untuk kerja lebih keras.
1 2 3 4 5
29 Menjalankan perniagaan memberi saya lebih
kepuasan.
1 2 3 4 5
30 Dengan mengambil kira semuanya, saya berpuas hati 
dengan perniagaan saya.
1 2 3 4 5
31 Beban kerja berat dan jam kerja yang panjang membuat 
saya keletihan.
1 2 3 4 5
32 Saya bekerja melebihi tahap kebolehan saya. 1 2 3 4 5
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BAHAGIAN G: AL-FALAH (KEJAYAAN) USAHAWAN MALAYSIA.









33 Peningkatan hasil jualan. 1 2 3 4 5
34 Kestabilan perniagaan. 1 2 3 4 5
35 Memaksimakan keuntungan. 1 2 3 4 5
36 Pertumbuhan organisasi. 1 2 3 4 5
37 Kepimpinan industri. 1 2 3 4 5
38 Peningkatan produktiviti. 1 2 3 4 5
39 Kos pengeluaran yang rendah. 1 2 3 4 5
40 Meningkatkan pendapatan peribadi untuk menyara 
keluarga.
1 2 3 4 5
41 Mencipta peluang pekerjaan. 1 2 3 4 5
42 Sumbangan kepada masyarakat setempat. 1 2 3 4 5
43 Seimbang antara keluarga dan kerja. 1 2 3 4 5
Terima kasih di atas kerjasama yang diberikan.
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1,246,423 4,727 1,251,190 6,859,080 14,367 
2018      
January 4,573 4 4,577 39,637 404 
February 3,635 3 3,638 45,582 449 
Mac 4,272 1 4,273 60,349 655 
April 4,262 1 4,263 58,085 618 
May 3,070 4 3,074 23,009 259 
June 3,705 3 3,708 20,154 237 
July 4,067 5 4,072 30,873 307 
August 3,932 4 3,936 29,254 299 
September 3,698 1 3,699 26,334 263 
October 4,705 2 4,707 34,767 371 
November 3,940 5 3,945 25,815 320 
December 3,433 3 3,436 26,697 248 















 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 
Valid 
MALE 47 24.0 24.0 24.0 
FEMALE 149 76.0 76.0 100.0 
Total 196 100.0 100.0  
 
POSITION 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 
Valid 
OWNER 32 16.3 16.3 16.3 
MANAGER 19 9.7 9.7 26.0 
WORKER 145 74.0 74.0 100.0 












 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 
Valid 
BELOW 35 143 73.0 73.0 73.0 
36-40 14 7.1 7.1 80.1 
41-45 15 7.7 7.7 87.8 
46-50 7 3.6 3.6 91.3 
51-55 7 3.6 3.6 94.9 
ABOVE 56 10 5.1 5.1 100.0 
Total 196 100.0 100.0  
HIGHEST EDUCATION 




PRIMARY SCHOOL 21 10.7 10.7 10.7 
SECONDARY SCHOOL 88 44.9 44.9 55.6 
CERTIFICATE 34 17.3 17.3 73.0 
DIPLOMA 36 18.4 18.4 91.3 
DEGREE 15 7.7 7.7 99.0 
MASTER 2 1.0 1.0 100.0 
Total 96 100.0 100.0  
BUSINESS TYPE 





FOOD&BEVERAGE 32 16.3 16.3 16.3 
CLOTHING&TEXTILE 125 63.8 63.8 80.1 
SERVICE 4 2.0 2.0 82.1 
HANDCRAFT 7 3.6 3.6 85.7 
OTHERS 28 14.3 14.3 100.0 
Total 196 100.0 100.0  
79 
 
Appendix F: ANOVA Test 
 
Descriptives 
ALFALAH   
 N Mean Std. 
Deviation 
Std. Error 95% Confidence 






FOOD&BEVERAGE 32 4.1619 .54484 .09631 3.9655 4.3584 3.09 5.00 
CLOTHING& 
TEXTILE 
125 4.0145 .57373 .05132 3.9130 4.1161 2.73 5.00 
SERVICE 4 4.3636 .37113 .18557 3.7731 4.9542 4.00 4.73 
HANDCRAFT 7 4.2727 .54038 .20424 3.7730 4.7725 3.64 5.00 
OTHERS 28 4.2110 .51903 .09809 4.0098 4.4123 3.55 5.00 











ALFALAH   











BELOW 2 62 3.9780 .61848 .07855 3.8209 4.1351 2.73 5.00 
2 TO 5 50 4.0618 .45378 .06417 3.9329 4.1908 3.00 5.00 
6 TO 9 16 4.2102 .47147 .11787 3.9590 4.4615 3.55 5.00 
Above 10 68 4.1644 .58711 .07120 4.0223 4.3066 3.09 5.00 
Total 196 4.0830 .56053 .04004 4.0041 4.1620 2.73 5.00 
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Appendix G:  SmartPLS Analysis 
  
            Measurement Model of the Entrepreneurs’ Al-Falah Framework  




Heterotrait-Monotrait Ratio (HTMT) 






AL FALAH_            
HONESTY 0.431          
ISLAMIC 
MOTIVATION 0.532 0.599       
 
MANAGING 
RISK 0.578 0.795 0.683     
 
RELIGIOSITY 0.319 0.292 0.248 0.337    
TENACITY 0.413 0.860 0.578 0.899 0.439  
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Appendix G:  SmartPLS Analysis (Continued) 








Appendix G:  SmartPLS Analysis (Continued) 
Path Diagram with R2 and f2 Values. 
 
 
